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Ett kreativt samband

Farida Rasulzada har agnat sin doktorsavhandling at det samband
manga anat finns: kreativitet ar inte bara Ionsamt —det ar ocksa bra for
halsan. Foto: Ola Torkelsson

Att vi mar béttre pa en kreativ arbetsplats har nog
manga haft pa kinn. Men nu ir det bevisat. I sin
doktorsavhandling i psykologi har Farida Rasul-
zada studerat tva globala tillvixtforetag. Pa de ar-
betsplatser som hade ett kreativt klimat upplevde
personalen mindre stress.

Bettan har fatt en idé om hur produkten som tas fram
pa hennes arbetsplats ska bli béttre. Ivrigt hasplar hon
ur sig forslaget pa morgonmotet och alla blickar vinds
emot henne. Det blir tyst en stund, innan nagon klip-
per av:

—Det dér provade vi for tio ar sedan och det gick at
skogen.

Farida Rasulzada brinner for organisationspsyko-
logi. I sin forskning har hon ofta stott pa arbetsplatser
ddr man forlitar sig pa att tva—tre personer ska sta for
kreativiteten, medan de andra har himmats. Nar det
var dags for hennes doktorsavhandling i psykologi pa
Lunds universitet, visste hon vad hon ville gora.

—Jag hoppades hitta ett samband mellan hélsa och
kreativitet. Jag ville veta om kreativiteten har en
annan lonsamhet @n den rent ekonomiska, sdger hon.

Men forst dr det kanske sédkrast att backa bandet lite.
For hur ser en kreativ arbetsplats ut?

Farida Rasulzada talar mycket om att det ska vara
hogt i tak och finnas utrymme for risktagande och att
ta ut sviangarna.

—Det ska vara hog tolerans for misslyckanden — dyna-
mik, lek och rorelse, sdger hon.

Man bor ocksa ha rekryterat en heterogen grupp an-
stdllda med olika kompetens och erfarenhet, som kan
tillfora nagot nytt och vagar utmana radande normer.

Studierna genomfordes pa tva

internationella storforetag 1 Sverige och nér det var
dags att sammanfatta resultaten fann Farida Rasulzada
det hon hade hoppats pa. De kreativa arbetsplatserna
hade mer entusiastiska och engagerade medarbetare.
De hade ocksa farre problem med stressrelaterade
symptom som somnsvarigheter, oro och irritation.

Men vad ér honan och vad ar dgget?

—Ja precis, mar man bra for att man ar kreativ, eller dr
man kreativ for att man mar bra? Det finns manga
kreativa personer genom historien som har matt daligt,
jag tycker att studien visar att vi behover kreativiteten
for att ma bra.



Farida Rasulzada jaimforde ocksa anstillda med aka-
demisk utbildning med anstédllda som saknade det. Dir
visade det sig att akademikerna upplevde arbetsklima-
tet som mer kreativt dn de andra.

—De har oftare har mer varierade arbetsuppgifter. Det
visar att &ven de som arbetar med till exempel monte-
ringsarbete behover fa vara kreativa for att ma bra.

Men hur gar det till?

—For den som till exempel arbetar pa 16pande bandet,
ar det viktigt att kiinna att han eller hon kan bidra till
foretagets utveckling och inte bara &r anstilld for att
montera skruvar. Man ska kunna komma med nya
idéer utan att bli nertrampad, sdger Farida

Rasulzada.

Kvinnorna i studien upplevde klimatet som mindre
kreativt &n médnnen och var oftare stressade. Farida
Rasulzada forklarar det med att manga kvinnor har en
dubbel arbetsborda.

—Ledningen bor dérfor ge dem storre tidsutrymme och
motivera dem genom att lyfta fram kvinnor som inno-
vatorer och duktiga medarbetare. De behover fa se hur
deras kreativitet bidrar till foretagets utveckling, sdger
Farida Rasulzada.

Under studiens gang har hon fatt se flera exempel pa
hur kreativiteten kan kvivas. Pa ett stélle satt avdel-

ningarna och fakturerade varandra, och pa en annan

avdelning var de anstéllda ridda for att komma med

en ny idé.

—De trodde att chefen eller en annan avdelning skulle
stjala dem da. Alla ville behélla status quo, for sa
lange det inte gick bra for ndgon sa var det liksom
okej, sdger hon.

Tre kreativitets-dodare som Farida Rasul-
zada har stott pa:

eKannibalen — lyssnar pa folks idéer och
stjal dem. Litar inte pa sin egen formaga,
och har darfor starka behov av bekraftelse.

*Kritikern — ifragasatter och tvivlar pa allt.
Attackerar aven konstruktiva strukturer.
Bryr sig inte om vems tar han trampar pa.

*Traditionalisten — vill att allt ska vara som
det alltid har varit. Finner trygghet i det
slentrianmassiga.

Okej, vi mar béttre av att vara kreativa.

Slar du inte in 6ppna dorrar?

—Jo, men det ar det som ar det fina med det har. Folk
sdger alltid att ”ja just sa kénner vi det”, men hittills
har man inte kunnat bevisa det vetenskapligt. Nu dire-
mot, kan du ga till chefen och sidga: i dag maste jag fa
vara kreativ, for det &dr bevisat att det far mig att ma
bra samtidigt som det &dr 16nsamt.

Fotnot: Sa gick studien till: De anstallda fick svara pa enka-
ter och delta i brainstormingsessioner. Anstallda har aven
fatt skriva ner kreativa handelser pa jobbet under tva
veckor, vilket sedan har foljts upp med djupintervjuer och
gruppintervjuer.

De anstallda jobbar pa tva svenska féretag som har det ge-
mensamt att de ar globala tillvaxtféretag och ledande inom

sitt omrade.
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